
aŀǘƘǎ нлнр-нлнс 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΥ 

¶ ōŜŎƻƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

¶ ǊŜŀǎƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ 

ǇǊƻƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊƻǳǝƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜǊ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƅǳŜƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜΣ ōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ōǳǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǊƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƅǳŜƴŎȅΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΦ tǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƎǊŀǎǇ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƅǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ 

9[Dǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ¢ƻǇƛŎǎ 

9[DΥ bǳƳōŜǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

- IŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴǳƳōŜǊΤ 

- {ǳōƛǝǎŜ όǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎύ ǳǇ ǘƻ рΤ 

- !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊƘȅƳŜǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƛŘǎύ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ р όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ 

млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ŦŀŎǘǎΦ 

  

9[DΥ bǳƳŜǊƛŎŀƭ tŀǧŜǊƴǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭΥ 

- ±ŜǊōŀƭƭȅ Ŏƻǳƴǘ ōŜȅƻƴŘ нлΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΤ 

- /ƻƳǇŀǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǳǇ ǘƻ мл ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅΤ 

- 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǎ ŀƴŘ ƻŘŘǎΣ ŘƻǳōƭŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳŀƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ 



 bǳǊǎŜǊȅ wŜŎŜǇǝƻƴ 

!ǳǘǳƳƴ 

  

 

{ǇǊƛƴƎ 

 

 

{ǳƳƳŜǊ 

  




